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Verkostotyötä monella tasolla 
ja monet rajat ylittäen

Asiakasrajapinnassa
Moniammatillinen työ yhteisen asiakkaan palvelemiseksi

Strategian kehittämisessä
Yhteiset prosessit tilannekuvan ja strategian muodostamiseksi

Palvelupolun kehittämisessä
Kehittämistyö yhteisten palveluprosessien sujuvoittamiseksi

Maailman ymmärtämiseksi
Yhteinen ymmärrystyö, jolla pyritään rakentamaan 
merkityksellistä kuvaa ympäröivästä yhteiskunnasta

Vaikuttamistyössä
Yhteistyö yhteiskunnallisissa ja poliittisissa prosesseissa

Julkinen

Yksityinen
3. sektori

Sisäinen 
verkosto

Ulkoinen 
verkosto
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Verkostoyhteistyön strateginen jatkumo

Miksi?

Mitä?

Kuka? Miten?

Millä 

resursseilla?
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Verkoston 
hahmottaminen 
yhteisen 
tilannekuvan 
pohjalta

Yhteistyön 
toimintatapojen 
ja tavoitteiden 
valinta ja 
päivittäminen

Konkreettisen 
etenemisen ja 
toiminnan 
koordinointi ja 
fasilitointi

Yhteistyön  
tulosten ja 
vaikutusten 
arviointi ja 
yhteinen 
reflektio



1. Tieto, ymmärrys 
ja osaaminen leviävät
ja ne omaksutaan 
tehokkaammin

Dialogisuus ja yhteiset 
tietoalustat

2. Löydetään yhteiset 
tavoitteet. Ratkaistaan 
ja opitaan yhdessä. 
Me-henki rakentuu.

Yhteisen kehittämistyön 
prosessit

3. Uudet toimijat innostuvat 
ja tuovat mukanaan 
uutta tietoa, ymmärrystä 
ja osaamista

Verkoston avoimuuden 
ja jäsenistön kehittäminen

Tunteminen

SitoutuminenLuottamus
Yhteisen 
työn arki
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Koordinointi & 

fasilitointi



Avautuminen vaikuttavalle yhteistyölle
(mukaellen Scharmer 2007)

Ensimmäinen taso: rutiini
Toimitaan kuten aina ennenkin

Tulevaisuus, 

ratkaisut

Nykytila, 

haasteet

Toinen taso: avoin mieli
Toimitaan järkeä käyttäen

Kolmas taso: avoin sydän
Toimitaan empaattisesti

Neljäs taso: avoin tahto
Toimitaan yhteistä hyvää

tahtoen

1. Tutkitaan 

faktoja

2. Kootaan 

verkosto

3. Luodaan tila 

dialogille

4. Hiljennytään

5. Päästetään irti 6. Annetaan tulla

7. Kirkastetaan 

visiota

8. Tehdään kokeiluja 

ja prototyyppejä

9. Organisoidutaan

10. Tuetaan 

laajempaa kehitystä
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Rakennetaan toivottu tulevaisuus yhdessä!
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